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PREFACIO

Esta publicacion ha sido posible gracias a una subvencion recibida del United
States Department of Agriculture — Office of Partnership and Public
Engagement mediante acuerdo de colaboracién con el Servicio de Extension
Agricola, de la Universidad de Puerto Rico, Recinto Universitario de
Mayagtez.

El material va dirigido a emprendedores(as) que interesen establecer,
expandir o modificar una agroempresa. La publicacion le servira de guia y
herramienta para su administraciéon y la consecuciéon de los objetivos
propuestos. Confiamos que el contenido de esta gufa aporte al desarrollo de
los negocios agricolas individuales y asi aportar al fortalecimiento y desarrollo
del sector de la agricultura, la seguridad alimentaria y la economia de Puerto
Rico.
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INTRODUCCION AL PLAN DE LA AGROEMPRESA

El plan de la agroempresa es un documento que presenta las
politicas, procedimientos y resultados esperados de una empresa BV o208 (=10 00 0e)
agricola. Antes de redactar el plan el o los proponentes deben

realizar un estudio de viabilidad.  Este estudio consiste en la A U5 e g M s
recopilacion, analisis y evaluacion de informacién proveniente de - e
diferentes fuentes con el propodsito de determinar si se debe estudio de viabilidad.
establecer o no un negocio que conlleve riesgos econémicos.

También el estudio de viabilidad resulta util para evaluar la ampliaciéon o expansion de una empresa ya
existente o para la adquisicion de maquinaria y equipo donde haya algun tipo de riesgo econémico.
Luego de realizar el estudio de viabilidad se procede a redactar el plan.

se debe de realizar un

El plan de la agroempresa conlleva la seleccion de un curso de accion, decidir qué hacer, en qué orden,
cuando y como; desde las perspectivas de mercadeo, produccion, factores ambientales y financieros.
Este se considera una herramienta de planificacién que permite pensar el negocio de forma ordenada
y sistematica, facilita la comunicacién y ayuda a evaluar el progreso de las actividades de la agroempresa.
Normalmente los agroempresarios(as) preparan un plan cuando inician un proyecto agricola, expanden
su empresa agricola o cuando solicitan financiamiento o incentivos agricolas. La realidad es que este
se debe preparar o actualizar cuando:

v se piensa establecer una agroempresa

surge la posibilidad de entrar en otras agroempresas o expandir la existente
surgen cambios en la demanda por productos agricolas

surgen cambios en los costos relativos de los insumos

se planifica adoptar nuevos métodos de producciéon o de combate de plagas y
enfermedades

se planifica adoptar innovaciones tecnolégicas

N N NENEN

se va a solicitar financiamiento e incentivos
El agroempresario(a) puede tener alguno de los siguientes objetivos al redactar el plan:

convencer o convencerse de la viabilidad econémica del proyecto;

demostrar el potencial econémico a inversionistas, instituciones financieras, agencias de
servicio y otras;

utilizarlo como herramienta en el proceso de tomar decisiones (administracion del negocio);
estimar el rendimiento o ganancia econémica de una iniciativa empresarial;

establecer de antemano pasos a seguir en la implantacion de la idea.

VVYV VYV

En Puerto Rico a los planes de negocio también se les conoce como propuesta de financiamiento las
cuales se utilizan para obtener préstamos, incentivos o donativos. La propuesta, en si, es un resumen
del plan que se redacta con el fin de demostrar la capacidad productiva y de mercadeo de la empresa,
asf como la capacidad de generar el repago de un préstamo y sus intereses o la retribucion a la inversion
de incentivos o fondos propios. En esta no se presentan los secretos comerciales de la empresa, los
cuales si se incluyen en el plan de negocios.



Cualquier persona interesada en establecer o desarrollar una empresa agricola puede redactar el plan
de su agroempresa, utilizando el modelo que se acompana. Esta gufa tiene el fin de facilitar el proceso
de convertir su idea en una agroempresa exitosa. En la misma se presentan instrucciones para cada
parte y un bosquejo que facilitara el proceso de completar el plan. La guia incluye las partes del
Plan de Negocio:

Pagina de presentacion
Resumen ejecutivo

0 Informacion del representante de la agroempresa
Reconocimiento legal de la agroempresa
Ubicacion de la agroempresa

Descripcion de la agroempresa

Operacion de la agroempresa

Plan de mercadeo

Plan financiero

Documentos complementarios



PAGINA DE PRESENTACION

Esta es la carta de presentacion del plan de la agroempresa. En esta se presentan datos de identificacion
de la empresa y de su representante. Aqui se debe incluir nombre de la agroempresa, logotipo o fotos
de la empresa, nombre del(la) representante, direccion postal, fisica y electronica, el teléfono de la
agroempresa y otros datos tales como pagina web y redes sociales donde se pueda obtener mas
informacién de esta.

RESUMEN EJECUTIVO

El resumen ejecutivo es lo dltimo que se escribe, aunque esta al inicio del plan de la agroempresa. En
este se presenta un compendio de la informacién que se incluye en el plan. En una o dos paginas se
debe resumir:

¢Qué agroempresa presenta el plan o propuesta?
¢Quién es la persona encargada del proyecto?
Descripcion breve de la agroempresa

¢Cudl es la estructura legal del negocio (un solo propietario, corporacioén, sociedad,
cooperativa)? Si es una corporaciéon o cooperativa se deben ofrecer datos sobre la organizacion
y de la junta de directores.

Lugar donde esta ubicado o se ubicara el proyecto

Si hay estructuras en la finca o local se describen brevemente

Descripcion de sus productos o servicios

Misién y vision de la empresa.

Planes de la empresa

Recursos con que cuenta la empresa y recursos necesatios

Clientes(as) o clientes(as) potenciales

Si el plan va a ser utilizado para solicitar financiamiento, el resumen también debe incluir:
* ¢Cuanto dinero se necesita?

* ¢Para qué se necesita el dinero?

e ¢Cudl sera el impacto de los fondos?

* ¢Por qué este proyecto es viable?

* ¢Coémo la inversién mejora la viabilidad de la agroempresa?

* ¢En qué forma se hara el pago de los fondos?



I.

INFORMACION DEL(DE LA) REPRESENTANTE DE LA AGROEMPRESA

En esta seccion se presentara informacion del representante de la agroempresa. Este puede ser: un
agricultor(a), un(a) representante de la empresa agricola o una persona u organizacién interesada en
establecer o desarrollar un proyecto agricola. En caso de una corporacion, asociaciéon o cooperativa se
anotara la informacion del representante de la empresa y del cuerpo directivo. Aqui se incluye:

Nombre del(la) representante de la agroempresa.

Si es sociedad, corporacion o cooperativa, nombre y posicion de los miembros de la junta de
directores.

Preparaciéon académica - incluya la preparacion
del(de la) representante en términos académicos Incluya el resumé o curricullum
obtenidos, asi como cursos o seminarios en los ERFTZTNE SR SN Y S TS T2 ReiE
cuales ha participado relacionados con la EESEE ERroTe e [ o o ot bt e s = e Lo )
empresa agricola que se quiere desarrollar o con
conceptos  administrativos  tales = como
capacitaciones y educaciones continuas. Si es
una corporacién o cooperativa se recomienda
proveer esta informaciéon también de los(las)
miembros de su junta de directores.
Experiencia de trabajo - aqui se incluye si el(la) representante ha tenido alguna experiencia
agricola o empleo fuera de la finca. Se recomienda hacer un resumen de sus experiencias de
trabajo y en la secciéon de Documentos complementarios incluir un resume. Si es una
corporacion o cooperativa se recomienda proveer esta informacion también de los miembros
de sujunta de directores. En esta parte se debe resaltar si el(la) representante de la agroempresa
ha tenido experiencia gerencial en este tipo de negocio u otros negocios, su experiencia agricola
y conocimiento en esta. También debe de detallar si posee licencias tales como: licencia de
agronomo(a), licencia para manejar camiones, certificacién para manejo de equipo pesado,
licencia de aplicador(a) de plaguicidas de uso restringido u otras. Incluya copia de las licencias
en la seccion de anejos.

Reconocimientos — incluir si el(la) representante ha recibido reconocimientos principalmente
en el area agricola y de administracion.

Direccién postal del(de la) representante de la agroempresa y de los(las) miembros de la junta
de directores si aplica.

Direccion fisica del(la) representante de la agroempresa y de los(las) miembros de la junta de
directores si aplica.

Teléfono del(la) representante de la agroempresa y de los(las) miembros de la junta de
directores si aplica.

Email del(la) representante de la agroempresa y de los(las) miembros de la junta de directores
si aplica.

complementarios del Plan de
Negocio.




EJEMPLO DE REPRESENTANTE DE LA EMPRESA

Nombre del(de 1a) representante de la
agroempresa:

Organizacion Legal: Propietario(a) individual
(DBA), Sociedad, corporaciéon o cooperativa

Junta de directores: Mencione cada uno(a)
de los(las) miembros, incluya la preparaciéon
académica

Experiencia de trabajo: (representante de la
agroempresa y de los(las) miembros de la junta
de directores)

Reconocimientos: (representante de la
agroempresa y de los(las) miembros de la junta
de directores)

Direccion postal: (representante de la
agroempresa y de los(las) miembros de la junta
de directores)

Direccion fisica: (representante de la
agroempresa y de los(las) miembros de la junta
de directores)

Teléfono: (representante de la agroempresa y de
los(las) miembros de la junta de directores)

Email: (representante de la agroempresa y de
los(las) miembros de la junta de directores)




I1. RECONOCIMIENTO LEGAL DE LA AGROEMPRESA

En esta seccién se presentaran datos sobre la organizacion y reconocimiento legal de la agroempresa
Debe presentar la siguiente informacion:

® Nombre de la agroempresa
® Organizacién legal del negocio- especificar el tipo de organizacion mediante la  cual
se administra o administrard la empresa agricola. Esto puede ser:

O

O
O
O

Propietario(a) individual

sociedad — presentar datos organizacionales

cooperativa — presentar datos organizacionales

corporacion u LLC- indicar numero de registro y fecha de incorporaciéon. En
la seccion de Documentos complementarios se incluirda copia de los
documentos de incorporacion y de resoluciones corporativas autorizando a
presentar el plan o propuesta.

Junta de directores(as) (si aplica)
Descripcion de la agroempresa
Direccién postal de la agroempresa
Teléfono

Correo electrénico

La agroempresa presentara como ha cumplido con la reglamentacion vigente (Incluira evidencia en la
seccion de Documentos complementarios). Debe presentar evidencia de:

® Numero de Seguro Social Patronal

Nuamero de Registro de Corporacion (si aplica)

Nuamero de Registro Comerciante

Numero de Registro Farm Service Agency

Numero de cuenta patronal Corporacién del Fondo del Seguro del Estado
Numero de cuenta patronal Departamento del Trabajo y Recursos Humanos
Numero de Agricultor Bonafide (si aplica)

Decreto de Agricultor Bonafide (si aplica)

Numero de identificacion de arbitrios Departamento de Hacienda (si aplica)
Permisos para la operacion de la agroempresa (st aplica)

Patente Municipal

Otros

La agroempresa podria estar obligada a presentar otras evidencias como, por ejemplo, se
deben obtener permisos del Departamento de Agricultura o del Departamento de Recursos

Naturales y Ambientales cuando se va a impactar la corteza terrestre en una finca.

Si se va a elaborar un producto, se debe obtener el permiso de construcciéon o de uso de

instalaciones de la Oficina de Gerencia de Permisos.

Si tendra animales en confinamiento debe solicitar permiso para implantar un Plan de Manejo
de Desperdicios al Departamento de Recursos Naturales y ambientales otrora la Junta de

Calidad Ambiental y si va a elaborar alimentos debe de solicitar la Licencia Sanitaria al
Departamento de Salud y el Permiso de Bomberos.



III. UBICACION DE LA AGROEMPRESA

Se deben presentar datos sobre el lugar o ubicacién de la agroempresa o donde se planifica desarrollar
el proyecto.
® Tenencia legal — se especifica si el terreno pertenece al(a la) proponente, si es una sucesion o
si esta bajo algin tipo de arrendamiento. Si es arrendado, es importante aclarar a quién le
pertenece, cual es el perfodo de vida del contrato y términos del contrato. En la seccién de
Documentos complementarios se incluira copia de los documentos de tenencia o posesion
legal del terreno o facilidades.
® Numero de catastro— Este corresponde al nimero asignado por el Centro de Recaudacion e
Ingresos Municipales (CRIM) a la propiedad. Ademas del nimero de catastro se recomienda
insertar Foto Aérea de la Finca la cual puede obtener del Mapa de Catastro del CRIM. Inicio
- CRIM360
® Ubicacién de la finca — se debe proveer la direccion fisica de la finca, pueblo, barrio, sector,
carretera, kilometro, hectémetro. Sies un camino municipal o interior debera ofrecer detalles
de como llegar.
® Coordenadas - proveen una direccion fisica mas exacta de la finca. Para obtener estas puede
utilizar el ordenador de Google Maps. Haga clic (pulse) con el botén derecho en el sitio o
mapa para el que esta buscando las coordenadas. Se abrira una ventana donde podra ver la
latitud y longitud.
Direccion postal y fisica de la agroempresa
Teléfono de la agroempresa
Email de la agroempresa
Cabida del terreno o tamafo de la estructura o instalaciéon donde se desarrollara la
agroempresa.
=  Sies una finca se incluyen el total de cuerdas. Estas deben de coincidir con las cuerdas
presentadas en la escritura o contrato de arrendamiento. Sila finca completa no se va
a utilizar para el proyecto, también se debe de especificar la cantidad de cuerdas que se
utilizaran para éste.

® Sies una instalacién como estructura o local se deben de presentar sus dimensiones,
material con que fue construida y fecha de construccion.
® Tipo de suelo — El tipo de suelo puede ser determinante en la empresa agricola que se quiere
desarrollar. El proponente puede obtener datos de los tipos de suelos existentes en el terreno
de la pagina web del Natural Resource Conservation Service (NRCS) — Web Soil Survey.
https://websoilsurvey.nrcs.usda.gov/app/



https://portal.crim360.com/home/login
https://portal.crim360.com/home/login
https://websoilsurvey.nrcs.usda.gov/app/

EJEMPLO DE UBICACION DE LA AGROEMPRESA

Tenencia legal

Numero de catastro

Ubicacion de la finca

Coordenadas

Direccion postal y fisica de la
agroempresa

Teléfono de la agroempresa

Email de la agroempresa

Cabida del terreno o tamaifio de la
estructura o instalacion donde se
desarrollara la agroempresa.

Tipos de suelos




IV. DESCRIPCION DE LA AGROEMPRESA

En esta parte se presentan datos histéricos y la situacion actual del sector agricola relacionado con la
agroempresa en Puerto Rico. Publicaciones del Colegio de Ciencias Agricolas del Recinto
Universitario de Mayagiiez, tales como Conjuntos Tecnologicos y Situaciéon Econdémica de las
Empresas Agricolas de Puerto Rico y los compendios de estadisticas agricolas del Departamento de
Agricultura son unas excelentes referencias para completar esta secciéon. Muchas de estas publicaciones
de datos estadisticos los pueden conseguir en las siguientes paginas de internet en el area de
herramientas:
https://www.mercadeoagricolapr.com/
https://www.uprm.edu/agricultores-desventajados/.

Para presentar todos los datos historicos y situacion actual debe incluir tablas y graficas que ayuden al
lector del Plan de Negocio de la Agroempresa a visualizar mejor los mismos.

Dado que la mayoria de los productos agricolas que se mercadean en Puerto Rico son importados se
recomienda que se presente un analisis de consumo por lugar de origen. Esta informacion la puede
localizar en el External Trade Statistics de la Junta de Planificacion en:

https://jp.pr.gov/wp-content/uploads/2023/02/ETS-2022.pdf'
https://jp.pt.gov/wp-content/uploads/2023/02/ETS-2022.pdf).

Se pueden utilizar estadisticas del Censo de Agricultura den o antes del 2012 para obtener datos a nivel
del municipio donde se va a desarrollar el proyecto, el 2018 sélo presenta datos regionales y el 2022
presenta datos por municipio para algunos productos. El enlace para obtener los Censos de
Agricultura de Puerto Rico es:

https://www.nass.usda.gov/AgCensus/index.php.

También, se deben presentar datos historicos de la finca e informacién sobre la situacion actual de la
empresa, lo que se va a establecer, recursos disponibles y técnicas de produccién a utilizar. Si es una
finca se presenta un desglose del uso que se le esta dando al terreno en el momento en que se prepara
la propuesta. Las cuerdas se pueden agrupar en: cultivadas, en pastos, en barbecho y con estructuras,
caminos y servidumbres. En el caso de instalaciones se deben describir estas y el uso que se le esta
dando. Se recomienda insertar foto.

En esta seccion se presenta un desglose de la infraestructura existente en la propiedad - el
proponente presentara un inventario de la infraestructura disponible en la propiedad. Este puede
incluir:

v' Estructuras
= Umbriculos
= Planta de clasificacién y empaque
= Planta de proceso
= Almacén

! Recuerde que la localizacion o direccion de las paginas de internet del gobierno estan sujetas a cambios.


https://www.mercadeoagricolapr.com/
https://www.uprm.edu/agricultores-desventajados/
https://jp.pr.gov/wp-content/uploads/2023/02/ETS-2022.pdf
https://jp.pr.gov/wp-content/uploads/2023/02/ETS-2022.pdf
https://www.nass.usda.gov/AgCensus/index.php

= Cercas
* Cepos

v’ Sistema de agua
* Fuente de agua
= Almacenamiento de agua
= Distribucién de agua
= Sistema de riego

v" Fuentes de energia eléctrica
= Servicio publico
* Energia solar u otras fuentes alternas

Como parte de la planificacion estratégica en esta sesion también se presentan la misién y vision de
la empresa y los objetivos del plan. El plan provee una gufa para lograr los objetivos de la empresa. Se
debe analizar la situacién actual y futura de la empresa (fortalezas y debilidades), asi como el entorno
externo de la empresa (amenazas y oportunidades).

La misién define el tipo de empresa, las necesidades que espera satisfacer, el mercado potencial y la
imagen publica que se quiere proyectar. Debe de contestar, ¢para que existe la empresa? La vision
presenta la situacion futura que se desea proyectar una vez se establezca o desarrolle la empresa. Debe
de contestar, ;como espera que los demas vean la empresa en el futuror? Los objetivos son los logros
que se deben alcanzar para lograr la mision. Estos deben ser especificos, medibles, alcanzables,
relevantes y presentar el tiempo estimado para lograrlos.

Se debe describir si esta su empresa en el sector tradicional, en desarrollo o emergente. Identifique
cambios potenciales en el ambiente que le rodea y como se adaptara. Para describir como se adaptara
utilice el Analisis PESTEL. Este es un marco o herramienta para analizar y monitorear los factores
macro ambientales (externos a la empresa) que le impactan. Estos se pueden clasificar en: politicos,
economicos, sociales, tecnolégicos, ecolégicos y legales.

Analisis PESTEL

. politicas publicas
Politicos '
regulaciones

gobierno

politica fiscal:

e  contribuciones
Econoémicos e subvenciones
politica monetaria:

e intereses

demografia
Sociales
nivel de escolaridad
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cambio tecnolégico
Tecnolégicos innovacién

ciclo de vida del

producto/tecnologia

cambio climatico
Ecolégicos

politicas ambientales

propiedad intelectual
Legales

patentes

comercio interestatal

Mision de la empresa

La mision presenta la razén de ser de la empresa, el objetivo o propésito para el cual fue creada y las
estrategias para lograrlo. Ademas, contesta para qué existe y quiénes son.

Vision de la empresa

La visién describe la aspiracion de la empresa. Puede formularla contestando la pregunta cémo me
gustarfa que fuera mi empresa dentro de afios. Puede redactarla en pocas palabras, varias
oraciones o varios parrafos, aunque se recomienda mantenerla corta.

Objetivos Estratégicos o Metas

Planificar se define como la acciéon de mirar al futuro. Estrategia es el conjunto de actividades
destinadas a conseguir un objetivo. El plan estratégico consiste en los enunciados, guias, postulados,
actividades y principios a seguir para lograr las metas u objetivos de la empresa. El plan se hace para
diferentes extensiones de tiempo como el corto, mediano y el largo plazo, segun definidos por la
empresa. Establezca un postulado por cada objetivo o meta que desea lograr. Articilelo en forma
medible. Cada objetivo debe tener las estrategias para lograrlo, y actividades que llevan a su logro
debidamente identificadas.
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V. OPERACION DE LA AGROEMPRESA

Tomando en consideracion los recursos disponibles en la operacion de la agroempresa se determinan
los recursos que son necesarios para el desarrollo del proyecto. Se repasa el inventario de lo que se
tiene disponible y se definen las estrategias para adquirir los que faltan. En esta seccion se recomienda
se haga un analisis de riesgos potenciales en el ambiente en que opera u operara la agroempresa. Este
analisis puede girar en torno a aspectos politicos y reglamentarios, econdémicos, sociales y culturales,
tecnoldgicos, de conducta del consumidor, factores ambientales, condiciones globales y otros.

La agroempresa debe estar clara sobre las etapas de produccion. Para esto se recomienda preparar un

organigrama como el ejemplo que se acompafia sobre el proceso de producciéon para un cultivo y un
itinerario de trabajo.

montaje de

bandejas

control

fitosanitario

Ejemplo Diagrama Proceso de Produccion de Cultivos

Ademas, esta seccion le permite al(a la) proponente presentar su interés de mejorar la empresa
mediante un proceso de investigaciéon y desarrollo donde ¢él evaluara lo que se esta haciendo en la
misma y alternativas para aumentar su eficiencia.

LLa mano de obra es uno de los recursos mas importantes en la operacion de la empresa. Por lo que
se recomienda que se determine el personal que sera necesario para cumplir con los objetivos del
proyecto. El(La) administrador(a), la(el) secretaria(o), el(la) contable, el(la) o los(as) obrero(s)(as)
agricola(s) con o sin destrezas especiales, choferes y el(la) operador(a) de maquinaria pueden ser parte
de la fuerza laboral de la agroempresa. Utilizando un diagrama puede presentar un desglose de las
tareas que el personal realizara en la empresa.
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Agroempresatio(a)

Contable

Adminitrador(a)
planta de empaque

Agronomo(a) a
= @ Personal de ventas

cargo finca

Personal a cargo
de empaque

Obrero(a) agricola
a cargo siembras

Ejemplo Organigrama del Personal para una Agroempresa

Obrero(a) agricola
a cargo plaguicidas

El agroempresario(a) también tiene la opcion de presentar un cuadro con las necesidades de mano de
obra, las tareas que debe realizar, requisitos del puesto, cuantos empleados(as) se requiere y el periodo
de trabajo. El periodo de trabajo puede ser a tiempo completo o parte del tiempo (Ej. menos de 7.5
horas diarias o en época de cosechas).

Necesidades de mano de obra

Puesto Tareas que realizard Titulo requerido | Cantidad Penod(? de
trabajo
Administrador(a)
Contable
Secretaria(o)

Obreros(as) cultivos

Obreros(as) cosecha

Personal a cargo
empaque

Personal ventas
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VI. PLAN DE MERCADEO

El(La) proponente debe analizar quiénes son la competencia para su agroempresa, los compradores y
consumidores(as) potenciales, las estrategias de mercadeo que utilizara para diferenciar su producto y
que personal se requiere para realizar las funciones de mercadeo. Al evaluar la competencia define el
nivel de concentraciéon y dominio del mercado. En esta etapa se recomienda hacer un analisis del
ambiente interno y externo de la agroempresa. Esto incluye el estudio de fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas (Analisis FODA o “SWOT Analysis”).

Analisis Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
Fortalezas Oportunidades

Debilidades Amenazas

En este evaluara las fortalezas y debilidades que tiene su agroempresa con respecto a la competencia y
las oportunidades y amenazas con respecto a su entorno. Debe incluir una descripcién de lo que
distingue a su agroempresa de la competencia y si su producto /setvicio se puede considerar dnico
porque no tiene competencia. FEl analisis brindara informacién al agroempresario(a) sobre sus
fortalezas, los puntos que debe de mejorar, las oportunidades para su desarrollo y a que factores de
riesgo debe de prestar atencién. De esta forma tendra los elementos que le permitiran desarrollar
estrategias para aumentar la competitividad de la agroempresa.

En esta seccién también se presentan quiénes seran los compradores(as) y consumidores(as)
potenciales para el producto/setvicio. Se debe hacer un estudio de mercadeo para determinar quiénes
seran los compradores potenciales. Para realizar el estudio puede utilizar el Modelo de la Carta de
Intencion de Mercadeo desarrollada por el Servicio de Extension Agricola. La cual permite identificar
los(las) compradores(as) potenciales, los productos que compran, los precios y caracteristicas de este.
El(La) agroempresario(a) debe ser capaz de definir el perfil del(de la) consumidor(a) final del
producto/setvicio. La definicion del petfil del(de la) consumidor(a) se puede comenzar segmentando
el mercado por zonas geograficas, caracteristicas demograficas y econémicas o por el comportamiento
del(de la) consumidor(a). La zona geografica presenta donde estan localizados(as) los(las)
consumidores(as) potenciales. Las caracteristicas demograficas y econdémicas incluyen edad, género,
nivel educativo, nivel de ingresos y otras. En cuanto al comportamiento del(de la) consumidor(a) se
consideran sus actividades, intereses y opiniones.

El(La) agroempresario(a) puede realizar una encuesta para definir el perfil del(de la) consumidor(a).
En esta puede incluir las siguientes preguntas:

® :Qué quieren los(las) consumidores(as)? sCémo lo quieren? ¢El producto es lo que desea el
consumidor(as)?
e :Como usan el producto?
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® :Qué productos relacionados compran? ;Qué productos complementarios compran?
¢Qué medio de promocién prefieren? (muestras, anuncios impresos, redes sociales, tv, otra)

® :Si hay aumentos en el precio del producto el(la) consumidor(a) continuara comprando la
misma cantidad del producto o comprara menos cantidad? (Sensitividad al precio del
producto).

® :Cuales son los productos sustitutos mas cercanos? ¢Cuadles son los precios de estos productos
sustitutos?

Si el(la) agroempresario(a) realiza la encuesta se recomienda que incluya los resultados. Una vez defina
el(la) cliente y los(as) consumidores(as) potenciales el(la) agroempresario(a) estara en posicion de
definir las estrategias que se adoptaran en la agroempresa para diferenciar el producto y atraer la
atencion de estos. Estas estrategias deben ir encaminadas a definir que producto vender, cuanto
vender y como maximizar la ganancia, como incrementar las ventas y dominar el mercado y a
determinar si se pueden lograr economias de escala y si hay potencial de exportacion. Las estrategias
se pueden desarrollar en torno a la Mezcla de Mercadeo que son variables para las cuales puede tener
un control. Estas también se conocen como las 4Ps del Mercadeo: producto, precio, promocion,
plaza.

Producto/Servicio

En esta variable se describe lo que se planifica ofrecer o vender, que lo hace especial o Gnico y porque
beneficiara al(a la) consumidor(a). Puede ser un bien de consumo final, un bien intermedio como por
ejemplo insumos para otra empresa o un servicio. En el caso de producto se debe establecer la cantidad
que se espera generar y como se vendera si fresco, procesado, empacado, refrigerado y/o elaborado;
si es tradicional, en desarrollo o emergente y; si es de producciéon o mercadeo estacional.  Si se espera
producir mas de un bien se recomienda que se prepare un cuadro donde pueda describir cada uno de
estos. Se recomienda insertar foto(s) del o de los productos. En esta seccion es importante que el(la)
proponente recuerde que si lo que esta preparando es una Propuesta de Financiamiento no esta
obligado(a) a divulgar sus secretos comerciales, tales como, recetas. Se deben describir los atributos
del producto/setvicio y los beneficios que estos le pueden brindar al consumidor tomando en cuenta
sus necesidades y expectativas. En las estrategias del producto también se debe de considerar si el
producto tendra alguna clasificacion, por ejemplo, de calidad (grading), la marca a utilizar (nombre o
logotipo) y el empaque que se utilizara. En el empaque se debe de considerar su disefio, material, largo
de vida y tamafio.

Precio
Se debe establecer el precio tomando en consideracion el costo, margen de ganancia (markup),
diferenciacion del producto y el precio en el mercado. Por ejemplo, si contamos con el registro de

gastos/uso de insumos y el registro de ventas podemos calcular el precio minimo de venta para cubrit
todos los costos y la cantidad minima de venta al precio del mercado para cubrir los costos.
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REGISTRO DE USO DE INSUMOS Y COSTOS

Fecha Insumo Cantidad Unidad CI(’)Z:-O Valor
De Uso (Articulo) (Utilizada) Unidad (Costo Total)
Semillas 10 bolsa (11bs) $50 $500.00
Abono 4 sacos (100 $55 $220.00
Ibs)
Abono 5 sacos (100 $80 $400.00
1bs)
Abono 5 Sac‘fssgmo $72 $360.00
Agua $ 5,500.00
Gastos de
Administracién $3,248.00
Némina $25,500.00
TOTAL $35,728.00
REGISTRO DE VENTAS
Cuerdas Unidad Cantidad Precio Valor
Fecha Producto . Por
Cosechadas | De Venta | Vendida . (Ingresos)
Unidad
Platanos 1 C/U 31,000 $0.70 $140,000
Platanos 1 C/U 29,000 $0.60 $96,000
Platanos 1 C/U 32,000 $0.50 $60,000
Platanos 1 C/U 28,000 $0.80 $56,000
TOTAL 120,000 $77,500

Para calcular el Precio minimo de venta:

Costo Total
Produccion Total

Precio minimo =

Para calcular la Cantidad Minima de venta:

Costo Total
Precio Promedio de Venta

Cantidad minima =
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Con la informacién anterior podemos calcular ambos, resultando en lo siguiente:

Precio minimo: $0.65

Cantidad Minima vendiendo a $0.75: 103,333 unidades

La cantidad minima se reduce segin vaya aumentando el precio de venta y viceversa.

Deben establecer el precio al que vendera(n) el o los productos en los distintos canales de distribucion
(al por mayor o al detal si aplica) y compararlo con el precio del mercado. Se recomienda preparar un
cuadro con la diferenciaciéon del producto, puede utilizar rango de precios o precios promedios para
no revelar secretos comerciales. Al fijar el precio el(la) agroempresario(a) también puede tomar en
consideracion que existen diferentes tipos de precio, tales como:

1. Precio Premium - lanzar el producto con un precio mas alto que la competencia para lograr un
posicionamiento Premium. Se recomienda para productos nuevos con diferenciacion.

2. Precio de penetracion - se aplica con el fin de capturar una base de clientes durante la primera
etapa de vida de un producto. La estrategia consiste en ingresar al mercado con un precio inferior al
de los competidores para llamar la atencién de los clientes potenciales.

3. Precio econémico - dirigido a atraer a aquellos consumidores que centran su atenciéon en los
precios. Para este se busca reducir los costos asociados a la produccion y mercadeo para poder
ofrecer un producto con un precio mas bajo que la competencia.

4. Precio psicologico - hace referencia a técnicas que los vendedores usan para alentar a los clientes
a responder de forma emocional, no de forma légica o practica. Vender a $.99.

Promocion

Aqui se presentaran las estrategias de promocién que se utilizaran de acuerdo al mercado meta, al
Analisis FODA y al presupuesto disponible. El analisis FODA permitira definir las fortalezas de la
agroempresa las cuales se deben resaltar en la promocion. El(la) agroempresario(a) puede utilizar una
o mas estrategias de promocién, tales como: anuncios, ventas personales, publicidad, relaciones
publicas, exhibiciones y mercadeo digital. Es importante usar estrategias que permitan ofrecer
muestras a los(las) consumidores(as) potenciales ya que estos no compraran un producto que
desconocen, principalmente si es un producto nuevo.

Las estrategias de promocién deben incluir un tema de enganche (lema) o una imagen de la
agroempresa. Con estas se buscara dar a conocer los atributos del producto, los cuales pueden basarse
en la diferenciaciéon de este.  Si la agroempresa tiene tarjetas de presentaciéon o alguna promocion
impresa se recomienda incluir foto de estas.

Plaza

La plaza se relaciona con los canales de distribucion del producto desde que sale de la finca hasta que
llega al consumidor final, el o los puntos de venta y el personal de ventas. Aqui se incluye si se
realizaran ventas al por mayor o al detal y si se utilizaran los servicios de distribuidores. Se define
donde se vendera el producto: en la finca, en el punto de compra, por internet u otros y se determinara
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las facilidades, el equipo, medio de transporte y el personal necesario para cumplir con las funciones
de mercadeo.

En la publicacién titulada Mercadeo de Productos Agricolas: Preparando el Plan de Mercadeo puede
conseguir mas informacioén y ejercicios para completar su plan de mercadeo. Puede encontrar alla
misma en las siguientes paginas bajo el menu de publicaciones:

https://www.uprm.edu/agricultores-desventajados /hojas-de-calculo /
https://www.mercadeoagricolapr.com/herramientas/hojas-de-calculo/

MERCADEO DE
PRODUCTOS
AGRICOLAS

Preparando el Plan de Mercadeo

A. Gregory Crespo
2019

“Thism
USDA/NIFA und

https://www.mercadeoagricolapr.com/wp-content/uploads/2019/06/Mercadeo-de-Productos-
Agricolas.pdf
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VII. PLAN FINANCIERO

En esta seccion el(la) proponente presentara la capacidad financiera de la empresa. Es importante que
tome en consideracion las fuentes y usos del capital. Algunas fuentes de fondos son: capital propio,
préstamos, incentivos y donaciones. El uso de capital se puede clasificar en capital de inversion y
costos operacionales.

Si la agroempresa ya esta en operacion en el plan financiero se incluye:

e Registro de produccién y ventas
e Informe de Flujo de Efectivo

e Hojas de Ingresos y Gastos

e Inventario

e  Hstado de Situacién Financiera.

Si se va a expandir la agroempresa, construir infraestructura o adquirir animales de reemplazo,
magquinaria o equipo se debe presentar:

e Presupuesto Parcial.

Si se va a establecer una agroempresa nueva se debe incluir:

e EHstado de Situacién Financiera proyectado

o Presupuesto para la agroempresa

A continuacion, se presenta informaciéon y modelos sobre estos registros. Es importante que los
registros se adapten a las necesidades y realidades de la agroempresa. Puede encontrar algunos registros
contables en Excel en las siguientes paginas:

https://www.uprm.edu/agricultores-desventajados/hojas-de-calculo/
https://www.mercadeoagricolapr.com/herramientas/hojas-de-calculo/

En las paginas se encuentran los registros titulados: Registro de Ventas y Producciéon para 6 productos
y Registros Contables y Financieros para Fincas. En ambas hojas de Excel los usuarios podran anadir
la informacion y las hojas de calculo realizaran las estimaciones necesarias para evaluar el éxito de la
empresa. En el caso del Registros Contables y Financieros para Fincas calculara automaticamente las
razones financieras.

Registro de produccion y ventas
Este registro presenta la produccion y las ventas de una agroempresa ya establecida y permite hacer
una reconciliacién de estas. En éste se demuestra el rendimiento (produccién por

cuerda/rancho/banco) o la eficiencia en produccion. Se utiliza para determinar si es posible aumentar
la produccion porque hay potencial de ventas.
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REGISTRO DE PRODUCCION

Fecha Producto Area Cosechada Cantidad Unidad
Cosechada
REGISTRO DE VENTAS
Cantidad . Precio/Uni Valor
Fecha Producto Vendida Unidad dad Ventas

En las siguientes paginas puede encontrar una hoja electrénica en Excel para llevar el Registro de
Ventas y Produccién para empresas que produzcan seis productos o menos:

https://www.uprm.edu/agricultores-desventajados/hojas-de-calculo/
https://www.mercadeoagricolapr.com/herramientas/hojas-de-calculo/

Informe de Flujo de Efectivo

Es el resumen de las transacciones en efectivo realizadas por la agroempresa. Explica los cambios de
efectivo y donde ocurren estos. Resume las actividades de la operacién, inversiones y actividades
financieras durante un periodo de tiempo.

FLUJO DE EFECTIVO
PARTIDA MES/ANO
Entrada de efectivo
Entrada de efectivo por ventas
Entrada de efectivo por intereses
Entrada de efectivo por subsidios, incentivos,
donativos
Total entrada de efectivo
Salida de efectivo
Pago a préstamos
Pago de utilidades
Otras
Total salida de efectivo
Efectivo neto (Total entrada de efectivo -
Total salida de efectivo)
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Hoja de Ingresos y Gastos

La Hoja de Ingresos y Gastos presenta toda transaccion de ingresos y gastos, ya sean monetarios o no
monetarios, que genere la agroempresa. Los ingresos se definen como lo que se recibe en retorno por
el producto o servicio que se ofrece e incluye todos los ingresos ya sean o no en efectivo. Ademas,
incluye subsidios, incentivos, donativos y recursos no monetarios que generan ciertos ingresos. Los
gastos se definen como el cargo en el que se incurre por hacer o utilizar un insumo en los procesos de
produccion.

Si la agroempresa ya esta establecida y se presentara el plan como propuesta la institucion financiera
puede solicitar las planillas de contribucién sobre ingresos de los dltimos 3-5 afios en vez de la Hoja
de Ingresos y Gastos.

HOJA DE INGRESOS Y GASTOS
INGRESOS VALOR
Ventas
Cuentas por cobrar
Subsidios, incentivos, donativos
Otros ingresos
Total de Ingresos
Gastos
Compra insumos
Mano de obra
Uso maquinaria
Depreciacion
Alquiler
Otros gastos
Total de gastos
Ingreso neto (Total de ingresos - Total de gastos

Inventario

Es la lista de todo lo que posee la agroempresa (activos) y de todas sus deudas (pasivos). Se utiliza
para contabilizar los activos que posee la agroempresa y que le permiten mantener el control de sus
situacion econémica. Incluye activos tangibles e intangibles en efectivo, los que van a ser utilizados
para la produccion y los que se planifica vender. Presenta informacién de los insumos (materiales
utilizados para la produccién), equipo, maquinaria, infraestructura y terreno. A continuacion, se
presentan algunos ejemplos de inventarios que se pueden preparar para la agroempresa.
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INVENTARIO DE MATERIALES

Material Precio/ Unidad Al Comenzar El Afio Al Finalizar El Afio
atena Unidad ™A% CANTIDAD = VALOR  CANTIDAD = VALOR
INVENTARIO DE ANIMALES
Descripcion Cantidad Precio/Unidad Valor
Hembras reproductoras
Machos reproductores
Animales de engorde
Destetes
Recién nacidos
Animales de produccion
TOTAL
INVENTARIO DE BIENES DE CAPITAL
Descripcién Ao De Compra O Costo Aios De Valor Depreciac Valor
P Construccion Vida Util Residual i6n Anual
Terrenos
Estructuras
Magquinaria
Equipo
Total
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INVENTARIO DE OTROS ACTIVOS

Material

Precio/
Unidad

Unidad

Al Comenzar El Afio Al Finalizar El Afio
CANDTIDA VALOR CANDTIDA VALOR

Productos para la venta

Animales de produccion

Cultivos de largo plazo

Cuentas por cobrar

Otros

TOTAL

Inventario de deudas

Pasivos

Entidad financiera

Afios/meses por
pagar comienzo del afio

Balance al

el ano

Balance al finalizar

Corrientes (deudas

ue vencen en menos de 1 aflo)

Intermedios (deudas

que vencen de 1-10 afios)

Largo Plazo (deudas

que vencen en més de 10 aflos)

Total

Estado de Situacion Financiera

El Estado de Situacion Financiera presenta una radiografia de lo que tiene y debe la empresa en un

momento dado. El proponente puede utilizar el cuadro que se acompafia para completar el Estados
de Situacion Financiera, en ocasiones si la empresa es nueva se le requerira que haga uno proyectado.
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Estado de Situacion Financiera
ACTIVOS
Todo lo que el proponente posee en un momento dado.

Activos corrientes
Son el efectivo, todos
aquellos activos que se
pueden convertir en
efectivo rapido o que se
van a utilizar en menos de
1 afio.

Activos intermedios
Maquinaria, equipo y
animales que contribuyen
al proceso productivo y no
estan anclados en la tierra

Efectivo

Cuentas de ahortro
Cuentas por cobrar
Alimento de animales
Materiales

Productos listos para
la venta

Magquinaria

Equipo

Vehiculos

Animales de trabajo
Animales reproductores
Cultivos largo plazo

Activos fijos Terreno
Tierra y propiedades Edificaciones
enclavadas Charcas
Sistemas de agua
Cepos
TOTAL DE ACTIVOS

Es la suma del valor de los activos corrientes, intermedios

y fijos.

PASIVOS
Todo lo que el proponente debe en un momento dado.

Pasivos de corto plazo

Deudas que se deben pagar

en menos de 1 afio

Pasivos de plazo
intermedio
Deudas que vencen de uno

a siete afios

Pasivos de largo plazo
Hipotecas y préstamos que
vencen en mas de siete
afios

Pago de préstamos que
vencen en un afio

0 menos

Tarjetas de crédito
Contribuciones

Renta

Utilidades

Préstamos para
compra de
maquinaria y
animales de
reemplazo

Hipotecas

TOTAL DE PASIVOS

Es la suma del valor de los pasivos de corto, intermedio y

largo plazo.

HABER NETO O EQUIDAD

Porcién de los activos que realmente le pertenece al

prop onente.

TOTAL DE PASIVOS + EQUIDAD =
TOTAL DE ACTIVOS
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VIII. PRESUPUESTO

Cuando se redacta el Plan de Negocios o la Propuesta de Financiamiento se deben estimar los costos
de inversion, los costos fijos y los costos operacionales. Es importante que el proponente pueda
diferenciar entre los costos de inversion y los costos operacionales. Los costos de inversion o de
bienes de capital se relacionan con aquellos activos que se utilizaran en mas de un ciclo de producciéon
por lo que su costo debe distribuirse a lo largo de su vida util, para esto hay que valorar restando su
depreciacion. La depreciacion es la disminucién en el valor de los activos como resultado de causas
no relacionadas con los cambios en el nivel general de precios. Algunos de los activos de la finca que
deprecian son tractores, arados, sembradoras, comederos, bebederos, cercas, edificios y animales de
reproduccién. Es importante reconocer que las mejoras a los activos fijos también se pueden
depreciar.

La tierra no deprecia. Uno de los métodos mas utilizados para calcular la depreciacion es el método de
linea recta para este se toman en consideracion:

v Cantidad a depreciar - Costo de construccion o adquisicion (valor del mercado)
v Valor residual — valor del activo al finalizar su vida util

v Vida depreciar o vida util — es el nimero estimado de afios productivo del activo
La férmula para calcular la depreciaciéon mediante el método de linea recta es:

Cantidad a depreciar — Valor residual
Vida util

En las siguientes paginas pueden encontrar una hoja de calculo titulada Depreciacién y Valor de
Activos para estimar el valor de los activos fijos e intermedios luego de depreciar:

https://www.uprm.edu/agricultores-desventajados/hojas-de-calculo/
https://www.mercadeoagricolapr.com/herramientas/hojas-de-calculo/

Los costos operacionales se relacionan con el uso de materiales, mano de obra y otros recursos en el
proceso de produccién. Estos se pueden calcular en base a un ciclo de produccion o anualmente.
En el anejo 1 se presenta una guia para estimar las cantidades y costos de los recursos utilizados para
a produccion de cosechas, en el Anejo 2 se presenta una gufa para estimar las cantidades y costos de
la produccion d has, en el Anejo 2 se present; fa para estimar | tidades y costos d
los materiales para una agroempresa que se dedicara a la crianza de animales y en el Anejo 3 una guia
para estimar los costos de mano de obra, costos administrativos y otros. Una vez se prepara el
Estado de Situacion Financiera y el Presupuesto el(la) agroempresario(a) podra hacer varios analisis
para evaluar su condicion financiera (Anejo 4).
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IX. DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS

En esta parte del Plan de Negocios o de la Propuesta de Financiamiento se incluye evidencia que
respalde la informacion presentada en el documento. Puede incluir lo siguiente:

Resume y/o referencias del(la) proponente
Copia Documentos de tenencia legal
Copia Certificado de incorporacion
Resoluciones corporativas

Copia Registro Comerciante

Copia Certificado Agricultor Bonafide
Copia Decreto Agricultor Bonafide

Mapa ubicacién de la finca

Fotos o croquis de la finca o local

Anilisis FODA

Estudio de mercado

Muestra de material promocional
Declaracién de impuestos de los propietarios de los tres afios anteriores
Estados financieros personales

Para franquicias, una copia del contrato de franquicia y todos los documentos de apoyo
proporcionados por la compafifa que otorga la licencia de franquicia

Licencias, permisos, endosos, patentes y otros documentos legales
Cartas de intencion de todos los suplidores

Cartas de intencion de clientes

Cartas de recomendacién y referencias de crédito

Cotizaciones de equipos

Cartas de recomendacién o endoso al proyecto/negocio
Certificados de adiestramientos y licencias

Otros que estime pertinentes

26



PLANTILLA MODELO PLAN DE LA AGROEMPRESA
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PORTADA

Plan de la Agroempresa
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Logo de la agroempresa
RESUMEN EJECUTIVO

En este Plan de Negocios se presenta como se estara (debe colocar los objetivos de la agroempresa)
aumentando la produccion de (/s productos), la mezcla de mercadeo, registros, proyecciones de
los productos de la (Nombre Agroempresa). La (nombre de la agroenpresa) se dedica a vender (mzencione
los productos que produce). Ademas, la agroempresa que se dedica a la venta y afadir valor de los
productos que producimos.

ILa mision y vision de nuestra empresa es la siguiente:
Misién

(Colocar mision aqui)
Vision

(Colocar mision aqui)

La agroempresa tiene un sin nimero de clientes donde el grupo mayoritario son (mencione
sus clientes). Deseamos diversificar nuestro mercado y vender (cozzo por ejenplo mayor cantidad,
elaborar los productos o los siguientes ejemplos: frescos directamente a los consumidores en ..., crear una tienda,
establecer nn food truck, entre ofros). Todas las emergencias que han ocurrido en el presente y afios
pasados (huracan Marfa, terremotos, COVID-19) nos ha permitido darnos cuenta de la
importancia de diversificar nuestro mercado. Para poder llegar a estos mercados y mantener
nuestro mercado existente necesitamos diferenciar nuestros productos y afadirle valor. En
este Plan de Negocios presentamos las estrategias que estaremos adoptando para lograr
nuestros objetivos.

Estamos solicitando (Debe escribir que esta solicitando: incentivo, préstamo. Debe incluir cantidad
monetaria o si es algin equipo debe incluir el mismo) para (Especificar para que necesita el incentivo o préstamo.
También por qué es importante o cuanto ayndard a la empresa. Por ejemplo, si es anmento en la produccion
mnelnya la cantidad que aumentara).

Cordialmente,
Firma

Nombre en letra de molde
Puesto que ocupa en la agroempresa
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I. INFORMACION DEL REPRESENTANTE DE LA AGROEMPRESA

® Nombre del representante de la empresa
® Junta de directores
Junta de directores de la agroempresa
Nombre Posicién que ocupa en la Afio que inicio funciones en la
agroempresa agroempresa

® Preparacion académica
e Adiestramientos y capacitaciones relacionadas con la agroempresa

® [Experiencia de trabajo

® FExperiencia gerencial en empresa agricola u otro negocio
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Experiencia agricola

Conocimiento sobre la agroempresa

Licencias

Reconocimientos recibidos

Direccion postal y residencial del representante de la empresa

Teléfono
Email
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II.

III.

RECONOCIMIENTO LEGAL DE LA AGROEMPRESA

Nombre de la agroempresa

Tenencia legal del terreno o estructura

Organizacion legal de la agroempresa

Numero de Seguro Social Patronal

Numero de Registro de Corporacion (si aplica)

Nuamero de Registro Comerciante

Numero de Registro Farm Service Agency

Numero de cuenta patronal Corporacion del Fondo del Seguro del Estado

Nuamero de cuenta patronal Departamento del Trabajo y Recursos Humanos

Nuamero de Agricultor Bonafide (si aplica)
Decreto de Agricultor Bonafide (si aplica)
Numero de identificacién de arbitrios Departamento de Hacienda (si  aplica)

Permisos para la operacion de la agroempresa (st aplica)

Patente Municipal
Otro

UBICACION DE LA AGROEMPRESA

Tenencia

Numero de catastro

Ubicacién del proyecto

Coordenadas

Direccién postal y fisica de la agroempresa

Teléfono

Email

Cabida del terreno o estructura
Tipo(s) de suelo
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IV. DESCRIPCION DE LA AGROEMPRESA

Datos histéricos a nivel Isla

Datos histéricos a nivel de la agroempresa
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Informacién sobre la agroempresa que se va a establecer o expandir

Misién

Visién

Metas

Objetivos
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Descripcion de infraestructura existente

Afio de

Descripcion -
construccion

Valor

o Sistema de agua

o Sistema de riego

o Fuente de energia eléctrica

Insertar Foto Infraestructura
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V.

OPERACION DE LA AGROEMPRESA

Inventario de recursos existentes y necesarios

Tierras

Cantidad de
cuerdas

Tenencia legal

Tipo de suelo

Topografia

Terreno dedicado a cosechas

Cuerdas
sembradas

Variedades existentes

Cuerdas
sembradas

Etapas de

produccion

Métodos de

produccion

Terreno dedicado a la crianza de animales

Cuerdas Razas

Uso (Cria o Engorde)

Métodos de produccion

Terreno en

barbecho

cuerdas

Areas ecologicas

cuerdas

Areas con
infraestructura

cuerdas

Fuente de agua

Inventario de estructuras

Estructura

Descripcion

Afio de

construccion

Costo inicial

Almacén

Bafio

Umbraculo

Areas de empaque

Areas de proceso

Cercas

Bebederos

Casas de bombas

Cepos

Inventario de maquinaria y e

uipo

Tractores

Implementos

Herramientas

Sistema de riego
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Inventario de animales

Tipo de animal Cantidad

Macho reproductor
Hembra reproductora

Hembra de produccion
Destetes
Animales de engorde

Estrategias para adquirir recursos

Estrategia para adquirirlo (compra al contado, compra a crédito,

Recurso , o .
préstamo, alquiler, incentivos)

Riesgos que puedan afectar la operacion de la empresa

Riesgo Impacto potencial Plan de accién
Politico o reglamentario
Econémicos, sociales y culturales
Tecnologicos

Conducta del consumidor
Factores ambientales
Condiciones globales

* Etapas o proceso de producciéon y un itinerario de trabajo

Insertar Diagrama Proceso de produccién
Insertar Diagrama o Cuadro del Personal
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V. PLAN DE MERCADEO

Competencia

¢Quiénes son la competencia principal de la agroempresa?

Analisis FODA

Agroempresa

Competencia

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

¢Coémo la agroempresa se diferencia de la competencia?

Compradores potenciales y Mercado meta

Comprador potencial

Producto que
compra

Precio/

Cantidad Unidad

Caracteristicas

Producto

Productos de la empresa

Producto

Caracteristicas
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Insertar foto productos de la agroempresa

Precio
Precios de venta de los productos de la agroempresa
L. Al detal/al por . .
Producto Caracteristicas /alp Precio/Unidad
mayor
Promocion
Estrategias de promocion que se utilizaran
Insertar Foto Promocion
Plaza
Ventas al detal, al por mayor y a través de distribuidores y precio de venta
% venta a % venta al por . .
Producto % venta al detal L. p Precio/Unidad
distribuidores mayor

Facilidades, equipos, medios de transporte necesarios para realizar funciones de mercadeo
Facilidades y equipos Descripcion

Area de procesamiento

Area de empaque

Neveras

Balanzas

Medio de transporte de productos
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Personal necesario y las funciones de mercadeo que deben realizar

Personal

Funcion

Cantidad de empleados

Area de procesamiento

Area de empaque

Neveras

Balanzas

Medio transporte producto
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Formulario de Nuevos Clientes

Fecha/Date:

Nombre de la Agroempresa
Direccion/Address:

Numero de Teléfono/Phone number:
Correo electronico/ Email:

DISPOSICION A COMPRAR PRODUCTOS DE LA AGROEMPRSA/ WILLINGNESS

TO BUY FARM PRODUCTS FROM THE (NAME OF AGRIBUSINESS)

La presente es para demostrar nuestra disposiciéon de comprar los productos de la (nombre de la
agroempresa) siempre y cuando lleguemos a un acuerdo en precios y cantidad. A continuacion se

presentan los productos, cantidades y frecuencia de compra que estarfamos dispuestos a comprar.

We are hereby presenting our willingness to buy farm commodities from (name of agribusiness)
whenever we can reach an agreement on price and quantity. The following list shows the products,
quantity, and buying frequency that we would be willing to buy.

Producto/
Commodity

Cantidad/
Quantity

Frecuencia/
Frequency

Producto/
Commodity

Cantidad/
Quantity

Frecuencia/
Frequency

Nombre del Representante de la agroempresa/

Name of Agribusiness Representative:

Firma/Signature:

Fecha/Date:

Firma/Signature
Nombre del Administrador del Negocio
Name of the Business Administrator:

Nombre del Negocio/Name of the Business:

Direcciéon/Address:

Numero de Teléfono/Phone number:

Correo electrénico/Email:
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VII. PLAN FINANCIERO

Fuentes y uso de capital

Fuente Uso Cantidad
Capital propio
Préstamos
Incentivos
Donaciones
Registro de produccion y ventas
REGISTRO DE PRODUCCION
Fecha Producto Area Cosechada Cantidad Unidad
Cosechada

REGISTRO DE VENTAS

Fecha Producto Cantidad Unidad Precio/Uni Valor

Vendida

dad

Ventas
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Informe de Flujo de Efectivo

FLUJO DE EFECTIVO

PARTIDA

MES/ANO

Entrada de efectivo

Entrada de efectivo por ventas

Entrada de efectivo por intereses

Entrada de efectivo por subsidios, incentivos,
donativos

Total entrada de efectivo

Salida de efectivo

Pago a préstamos

Pago de utilidades

Otras

Total salida de efectivo

Efectivo neto (Total entrada de efectivo -
Total salida de efectivo)

Hoja de Ingresos y Gastos

HOJA DE INGRESOS Y GASTOS

INGRESOS

VALOR

Ventas

Cuentas por cobrar

Subsidios, incentivos, donativos

Otros ingresos

Total de Ingresos

Gastos

Compra insumos

Mano de obra

Uso maquinaria

Depreciacion

Alquiler

Otros gastos

Total de gastos

Ingreso neto (Total de ingresos - Total de gastos
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Inventario

INVENTARIO DE MATERIALES

Material Precio/ Unidad Al Comenzar El Ano Al Finalizar El Afio
atetia Unidad % | CANTIDAD | VALOR | CANTIDAD | VALOR
INVENTARIO DE ANIMALES
Descripcion Cantidad Precio/Unidad Valor
Hembras reproductoras
Machos reproductores
Animales de engorde
Destetes
Recién nacidos
Animales de produccion
TOTAL
INVENTARIO DE BIENES DE CAPITAL
Descripcion Afio De Compra O Cost Afos De Valor Depreciac Valor
escripelo Construccion °% | VidaUtil | Residual  i6nAnual ' *°
Terrenos
Estructuras
Magquinaria
Equipo
Total
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INVENTARIO DE OTROS ACTIVOS
Precio/ Al Comenzar El Afio Al Finalizar El Afio

Material Unidad Unidad CANDTIDA VALOR CANDTIDA VALOR
Productos para la venta
Animales de produccion
Cultivos de largo plazo
Cuentas por cobrar
Otros

TOTAL
Inventario de deudas

Pasivos Entidad financiera Afios/meses por Balance al ) Balance al~ﬁnahzar
pagar comienzo del afio el afio

Corrientes (deudas que vencen en menos de 1 afio)
Intermedios (deudas que vencen de 1-10 afios)
Largo Plazo (deudas que vencen en més de 10 afios)
Total
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Estado de Situacion Financiera

Nombre de la agroempresa
Estado de Situacion Financiera

Fecha
ACTIVOS PASIVOS
Activos Cotrientes Pasivos de Corto Plazo
Efectivo Pago de préstamo
Cuentas por cobrar Pago de tarjeta de
crédito
Productos listos para Pago a la casa agricola
venta
Abono Contribuciones
Plaguicidas Pago de utilidades
Materiales
Total Activos Corrientes Total Pasivos Corto Plazo
Activos Intermedios Pasivos de plazo intermedio
Maquinaria Préstamo operacional
Equipo Préstamo estructuras
removibles
Vehiculos Préstamo maquinaria
Cultivos en
produccion
Total Activos Intermedios Total Pasivos Plazo Intermedio
Activos Fijos Pasivos de Largo Plazo
Terrenos Hipoteca finca
Edificaciones Hipoteca estructuras
Total Activos Fijos Total Pasivos de Largo Plazo
TOTAL DE PASIVOS
HABER NETO O EQUIDAD
TOTAL ACTIVOS TOTAL PASIVOS +
EQUIDAD

Incluir estimacion de precio minimo, cantidad minima y demads
registros (inventario, hoja de flujo de efectivo, hoja de ingresos y

gastos, registro de ventas y produccion) de la seccion anterior que
apliquen




VIII. PRESUPUESTO

Nombre de Ia agroempresa

COSTOS DE INVERSION Y COSTOS FIJOS

Afos de
Activo Costo vida
Util

Valor
Residual

Depreciacion
Anual

Terreno

Cercas

Umbriculos

Almacén

Neveras

Area de empaque

Vehiculos

Maquinaria

Sistemas de produccién

Reserva de agua

Sistema de riego

Sistema de energfa solar

Equipo y herramientas

Animales reproductores

TOTAL COSTOS DE INVERSION

TOTAL DEPRECIACION

COSTOS OPERACIONALES

Precio/

Partida Cantidad Unidad Unidad

Valor

COSTOS DE USO DE EQUIPO O MAQUINARIA

Preparacion del terreno

Siembra

Abonamiento

Fertigacién

Aplicacién de plaguicidas

Desyerbo

Disposicion de recipientes de
plaguicidas y medicamentos

Transportacion

TOTAL DE COSTOS USO DE EQUIPO O MAQUINARIA
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COSTOS DE MATERIALES

Semilla

Propagacién de Semilla

Bandejas

Composta

Peat moss

Abono

Urea (fertigacién)

Carbonato calizo

Herbicida

Plaguicidas

Estacas o hilos y amarres

Mangas de riego

Agua de riego

Alimento de reproductoras

Alimento de padrotes

Alimento de reemplazos

Alimento de destete

Alimento de ceba

Medicinas

Material de limpieza

Material de empaque

TOTAL DE COSTOS DE MATERIALES

COSTOS DE MANO DE OBRA

Preparacion de semillero

Trasplante

Re siembra

Abonamiento

Estaquear

Control de malezas

Riego y fertigacién

Aplicacién de plaguicidas

Cosecha

Transportacion

Construir cercas

Reparar cercas

Siembra pastos

Control de yerbajos

Abonamiento

Control de garrapatas y parasitos

Limpieza de jaulas

Alimentacion

Obligaciones patronales

TOTAL DE COSTOS DE MANO DE OBRA
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OTROS COSTOS

Alquiler del terreno

Mantenimiento, operacion y reparacioén vehiculos

Mantenimiento, operacién y reparacion tractores

Electricidad

Agua

Disposicion de recipientes de plaguicidas y medicamentos

Seguros

Seguridad

Administracién, Supervision e Imprevistos

Contable

Permisos

Interés sobre los costos

TOTAL DE OTROS COSTOS

TOTAL DE COSTOS

INGRESOS

Venta de productos

Venta de subproductos

Subsidio salarial

TOTAL DE INGRESOS

RESUMEN DEL PROYECTO

COSTO DE INVERSION

COSTOS FIJOS (Depreciacién)

COSTOS VARIABLES

COSTOS TOTALES

INGRESOS

INGRESO NETO
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IX. DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS

Resume y/o referencias del proponente
Copia Documentos de tenencia legal
Copia Certificado de incorporacion
Resoluciones corporativas

Copia Registro Comerciante

Copia Certificado Agricultor Bonafide
Copia Decreto Agricultor Bonafide
Mapa ubicacién de la finca

Fotos o croquis de la finca o local
Analisis FODA

Estudio de mercado

Muestra de material promocional

Declaracién de impuestos de los propietarios de los tres aflos anteriores
Estados financieros personales

Para franquicias, una copia del contrato de franquicia y todos los documentos de apoyo
proporcionados por la compaiifa que otorga la licencia de franquicia

Licencias, permisos, endosos, patentes y otros documentos legales

Cartas de intencion de todos los suplidores

Cartas de intencion de clientes

Cartas de recomendacién y referencias de crédito

Cotizaciones de equipos

Cartas de recomendacién o endoso al proyecto/negocio

Certificados de adiestramientos y licencias

Otros que estime pertinentes
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Anejo 1. Guia para estimar las cantidades y costos de los recursos utilizados para la
producciéon de cosechas

Cuando se van a estimar los costos de operacion, primero hay que determinar las cantidades de
materiales a utilizar. A continuacion, se presentan algunos ejemplos de como estimar estas
cantidades.

Semilla

Las etiquetas del producto dicen cuantas onzas o libras de semilla se deben utilizar por cuerda.
También se pueden consultar los conjuntos tecnolégicos de la Estacion Experimental Agricola, los
agentes agricolas o los especialistas del Servicio de Extension Agricola para determinar la cantidad a
utilizar por cuerda.

Arbolitos o plantulas

Primero se computan los pies cuadrados de la siembra y luego se dividen los pies cuadrados que hay
en una cuerda entre estos. El resultado dara un aproximado de los arbolitos que se sembraran por
cuerda.

Ejemplo 1. Numero de arboles por cuerda
Arbolitos sembrados a 6° *4° = 24 pies’ 1 cuerda = 42,310 pies’
42310/24 = 1,763 arbolitos

Es importante bacer algunos ajustes en esta cantidad ya que el terreno no necesariamente es cuadrado, ni la topografia
totalmente llana. "También es recomendable dejar espacio para caminos y tomar en cuenta los cuerpos de agua y
posibilidad de inundacion

Cal
Las recomendaciones técnicas por lo regular especifican las toneladas por cuerda que debe aplicar
dependiendo del cultivo que vaya a establecer y el tipo de suelo existente.

Abono

La férmula de abono que se utilizara dependera del cultivo y el tipo de suelo existente. Para algunos
cultivos agronémicos tales como pastos, cafia o arroz, dan la recomendacion de aplicacion por
cuerda. En cultivos horticolas tales como café, platanos y citricos, la recomendacion suele ser por
arbol, arbusto o planta. El abono puede ser granular o liquido.

Ejemplo 2. Abono granular
Aplicar 4 onzas de abono granular por arbol y los drboles estan sembrados a 15° * 157

Lo primero que debe hacer es calcular el nimero de arboles por cuerda:
Arboles sembrados a 15° * 15" = 225 pies’ 1 cuerda = 42,310 pies’
42,310/225 = 188 drboles

Luego, calculara la cantidad de onzas que necesita multiplicando el nimero de arboles * onzas:
188 x4 =752

Esto lo dividira entre el nimero de onzas que hay en una libra (16 onzas):
752/16 = 47 libras
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El abono se vende en distintos envases y pesos. Suponga que el envase es de 50 libras. Entonces,
divida la cantidad de libras que necesita entre la cantidad de libras que tiene el envase:
47/50 = .94 envases

Esta serfa la cantidad de abono que necesita por cuerda.

Ejemplo 3. Abono liquido
Aplicar 4 onzas de abono liguido por arbol y los drboles estin sembrados a 20’ * 15’

Lo primero que debe hacer es calcular numero de arboles por cuerda:
Arboles sembrados a 20’ * 15” = 300 pies’
1 cuerda = 42,310 pies®
42,310/ 300 = 141 drboles

Luego, calculara la cantidad de onzas que necesita multiplicando el nimero de arboles * onzas:
141 * 4 = 564 onzas

Esto lo dividira entre el nimero de onzas que hay en un litro (hay 33.81 onzas en un litro):
564/33.81 = 16.68 litros

Esta serfa la cantidad de abono liquido que necesita para una cuerda.

Plaguicidas

Ejemplo 4. Plaguicidas

Suponga que debe aplicar 6 centimetros cubicos (cc) de un nematicida/planta y las plantas estan
sembradas a una distancia de 5° * 10’ y el nematicida se vende en un envase de 128 onzas.

Primero debera computar plantas por cuerda:
Plantas sembradas a 5° * 10° = 50 pies’ 1 cuerda = 42,310 pies”
42,310/50 = 846 plantas

Luego, calcular cuantos cc por cuerda utilizara, multiplicando el nimero de plantas por cc:
846 *6 = 5,076 cc

Pero, el producto se vende en envases de 128 onzas fluidas, entonces calcule cuantos envases
necesita:

1 cc = .0333 onzas fluidas

Entonces debe multiplicar los cc por el nimero de onzas/cc:
5,076 *.0333 = 169.03 onzas

Esto lo dividira entre las onzas que tiene el envase:

169.03/128 = 1.32 envase
Herbicida
Ejemplo 5. Herbicida
¢Cuantas cuerdas se pueden impactar con un envase de 2.5 galones si la aplicacion es a razéon de 13
onzas fluidas/acte? Muchos productos traen sus recomendaciones por acte por lo que primero se
debe hacer la conversion de acres a cuerdas:
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1 acre = 1.0297 cuerdas

Por lo que estatfamos hablando de utilizar 13 onzas/ 1.0297 cuerdas.

Luego, se debe calcular cuantas onzas se requieren para una cuerda:

13 onzas = X onzas
1.0297 cuerdas 1 cuerda

13/1.0297 = 12.625 onzas/ cuerda
Luego, calculamos cuantas onzas hay en el envase:
1 galon = 128 onzas
128 * 2.5 = 320 onzas por envase

Las cuerdas que se pueden impactar con este envase serfan:

320/ 12.625 = 25.34 cuerdas

Estimacion de los costos de los materiales

Una vez se tienen las cantidades de los materiales, los costos de estos se estiman utilizando los

precios del mercado.
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Anejo 2. Guia Para Estimar Las Cantidades Y Costos De Los Materiales Para Una
Agroempresa Que Se Dedicara A La Crianza De Animales

Alimento

Las recomendaciones técnicas dicen cuantas onzas o libras por animal se deben utilizar, esto varfa
por etapa productiva del animal, uso y el contenido del alimento. Se recomienda consultar a expertos
en la empresa pecuaria de su interés. En el caso de animales, se puede preparar el presupuesto anual.

Ejemplo 1. Si le debe proveer 4 libras de alimento/dia a 25 cabezas de ganado de carne adulto,
¢cuantos quintales de alimento tendra que comprar?
4 *25 %365 = 36,500
36,500/ 100 = 365 quintales

Ejemplo 2. Si se le debe proveer 3-4% del peso a unos cabritos de 30 libras por un afio, scuantas
pacas de heno necesita? Primero calcular por cabrito ¢Cual serfa el consumo aproximado?
30 libras * 4% = 1.2 libras* 60 dias .
0-2 meses 72 libras

: % 40/ — ; * :
S04 meses 40 libras * 4% = 1.6 libras* 60 dias 96 libras

; * A0/ — : * :
50 libras * 4% _2.0 libras* 60 dias 120 libras

>(6-8 meses 60 libras * 4% = 2.4 libras* 60 dias= 144 libras
70 libras * 4% = 2.8 libras* 60 dias

>4-6 meses

>8-10 meses _ 168 libras
. : % 40/ — ; * :

>10-12 80 libras * 4% _3.2 libras* 60 dias 192 Jibras

meses =

792 libras aproximadamente
8qq
800 libras/40 libras por paca = 20 pacas
Valor $3.50/paca

Total consumo por animal

Control de parasitos y medicamentos
Va a depender del tamafio del animal y del uso.

Ejemplo 3. Inyectar para controlar parasitos a 20 cabezas de ganado de carne de 500 libras a razén
de 1 cc por cada 110 libras de peso. Primero, calcular cuantos cc se lleva cada animal:
500/110 = 4.54 ¢

En este caso, se redondea a 5 y se multiplica por el nimero de animales:
5ec*20 =100 c.

El envase es de 200 ml, ¢cuantos envases se llevan?

Tml=1c
100/200 = .5 envase
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Estimacion de los costos de materiales y costos de veterinarios

Una vez se tienen las cantidades de los materiales, los costos de estos se estiman utilizando los
precios del mercado. Estos costos varfan dependiendo de las incidencias de enfermedades, pero se
recomienda asignar un costo estimado en el presupuesto.
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Anejo 3. Guia para estimar los costos de mano de obra, costos administrativos y otros

Mano de obra

Obligaciones
patronales

Uso de la tierra
Seguros

Costos
administrativos
Intereses
Agua

Energia eléctrica

El salario minimo agricola de Puerto Rico es $5.25 por hora, pero la
mayoria de las empresas agricolas pagan a razén del salario minimo
federal de $7.25. Este ultimo aplica si la empresa tiene ventas mayores
de $500,000 al afio o si realiza negocios en el mercado interestatal. La
Ley 47 de 2021 - Ley del Salario Minimo Estatal que creo un salario
minimo estatal NO aplica a la industria agricola.

Seguro Social y Medicare- el salario debera depositar en el Internal
Revenue Service 7.65% del salario pagado a los empleados mas
7.65% del salario que retendra del salario del empleado

Seguro por desempleo- el patrono pagara en el Departamento del
Trabajo y recursos Humanos 5.8% del salario pagado a los
empleados. Este porciento puede variar.

Seguro Obrero CFSE- el patrono pagara a la Corporacion del
Fondo del Seguro del Estado 5.4% del salario pagado a los
empleados

Seguro Choferil- El patrono debera pagar al Negociado de Seguro
para choferes 30 centavos por cada semana o fraccion de semana
trabajadas por cada empleado cubierto por la ley y acompafiar con
este pago un descuento de 50 centavos que debera realizar en el
sueldo de cada empleado que trabaje en tarea regular o parcial
como chofer por cada semana o fraccién de semana trabajada
como chofer

En este caso se utiliza el costo de arrendamiento.

Usar de referencia el pago de las polizas de la Corporacion de
Seguros Agticolas.

El 10% de los costos operacionales.

Se basa en el pago de los intereses de la banca.
Tarifa comercial
Tarifa comercial
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Anejo 4. Analisis Financiero

https://www.mercadeoagricolapr.com -content/uploads/2019/11/Farm-Finance-Scorecard-

Spanish.pdf

Tarjeta de Puntuacion Financiera/ Farm Finance Score Card Alio
L L. "ulnerable Fuerte
Ligquidez (Liguidity) 13 20
1. Razén Corriente (Current Ratio) _ . | | —
2. Capital de Trabajo §_
10% 0%
3. Razon de Capital de Trabajo vs Ingreso % | | | |
Bruto
Solvencia (Solvency) BO% 204
4. Razdn Deuda a Activos Yo |_I I_|
40 T
5. Razén Equidad a Activos o | I | L 1
1.5 043
6. Razén Deuda a Equidad | | —
Rentabilidad (Pofitability)
7. Ingreso Neto g
- 4% 8%
8. Tasa de Retorno de los Activos 9% | _| |_ |
% 10%
9. Tasa de Retorno de la equidad % | _| |_ |
15% 25%,
10. Margen de Ganancia Operacional ] | |
11. EBITDA $
Capacidad de pago (Repavment Capacity)
12. Capacidad de Re-pago de Deuda $
de Capital
13. Margen de Re-pago de 1a Deuda 3
de Capital
14. Margen de Reemplazo $
125 1.75
15. Razén de Cubierta de Términos de Ia . | | ——
Deuda 1.0 1.50
16. Razon del Margen de Reemplazo de —_— |_| |_|
la Cubierta
Eficiencia financiera (Financial efficiency) 3%, e
17. Tasa de Rotacion de Activos o | I | | ——
B0, B0
18. Razon Operacion-Gasto % | I | —
10% 5%
19. Razén Depreciacién-Gasto 9 | I | |
10% 6%
0. FRaron Interés-Gasto % | _J ]_ |
0% 2005
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Guia para la Situacion Financiera de la Empresas Agricolas v Fincas
Proviene del Estado de Situacion Financiero (Balance Sheet)
Liguidez (Liguidity)
Es la habilidad de la empresa agricola de cumplir con las obligaciones financieras segun se deban pagar

— s la habilidad de generar suficiente efectivo para pagar los gastos de su familia e impuestos, v realizar
pagos a la deuda a tiempo.

1. Razon corriente (Current rafio)
Mide hasta qué punto los activos corrientes de la finca, si se vendieran mafiana, pueden saldar los
pasivos corrientes de la finca.

2. Capital de trabajo (Working Capital)
Nos indica el capital de operacion disponible a corto plazo de la empresa.

3. Razon de Capital de trabajo vs Ingreso Bruto (Working Capital to Gross Revenues)
Mide el capital de trabajo disponible en comparacion al tamafio de la empresa.

Solvencia (Solvency)

Es la habilidad de la empresa de pagar todas sus deudas si se vendiera mafiana. La solvencia es
importante en la evaluacion del riesgo financiero v la capacidad de de pago para hacer préstamos de la
eMIpIEsa.

4. Razdn Deuda a Activo (Farm Debt-to-Asset Ratio)
Es la parte de la empresa que le pertenece al banco. Compara la denda total con los activos totales de
la finca. Una razon alta es vn indicador de un alto riesgo financiero v una capacidad de préstamo menor.

5. Razon de Equidad a Activo (Farm Equity-to-Asset Ratio)
Es la porcion de la empresa que te pertenece. Compara la Equidad de la Finca con el Total de Activos
de la finca. Si afiades la razon denda a activo v la razon equidad a activo debes obtener un 100%.

6. Razon Deuda a Equidad (Farm Debt-to-Equity Ratio)
Compara la porcion que le pertenece al banco con la porcion que le perfenece al empresario. También
indica cuanto los duefios han wtilizado (multiplicado) la equidad de su empresa.

De la Hoja de Ingresos y Gastos (Income Statement)

Rentabilidad/Ganancia (Profitability)
Es la diferencia entre el valor de los bienes producidos v el costo de los recursos uwsados para su
produccion.

7. Ingreso Neto de 1a Finca (et Farm Income)
Representa el reforno de tres insumos:

» mano de obra,
* gerencia 0 administracion
¢  equidad
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gue se ha invertido en la empresa. Es la recompensa por invertir del tiempo del trabajo familiar no
renumerado, gerencia o administracion v dinero en la empresa en vez de haber invertido en otro negocio
o cualgquier otro lngar. Todo lo que sobra en la empresa v que no se ufiliza para los gastos familiares o
pagar impuestos, estara a aumentaran el valor neto de la finca.

8. Tasa de Retorno de los Activos (Fate of Return on Farm Assets)
Se puede pensar como la tasa de interés promedio que se gana en todas las inversiones en la finca (va
sean propias v de los acreedores). La mano de obra no remunerada v gerencia se le asigna un retorno
antes de que se calcule el rendimiento de los activos agricolas.

0. Tasa de Eetorno de la Equidad (Rate of Return on Farm Equity)
Representa la tasa de interés ganada por 1a inversion de la finca. Este rendimiento se puede comparar

al rendimiento disponible si su Equidad fuese invertida en algo mas. como por ejemplo un certificado
de deposito.

10. Margen de Ganancia Operacional (Operating Profit Margin)
Demuestra la eficiencia operacional de la empresa. 51 los gastos son bajos con relacion al valor de la
produccion agricola. la empresa tendra un margen de ganancia operacional saludable. Un margen de
ganancia bajo puede ser causado por varios factores: precios bajos de los productos. altos costos
operacionales o una produccidn ineficiente.

11 EBITDA - Earnings Before Interest Taxes Depreciation and Amortization.
Ingresos Antes del Pago de Intereses. Impuestos, Depreciacion v Amortizacion. Mide las ganancias
disponibles para el re-pago de las deudas.

De la Hoja de Flujo de Efective (Cash-Flow statement)

Capacidad de Pago (Repayvment Capacity)

Demuestra la habilidad del prestatario a pagar las deundas a tiempo. Incluve ingresos que no sean
provenientes de la finca o negocio, por lo tanto, no es solo una medida de desempefio de la empresa.

12. Capacidad de Re-pago de la deuda del capital (Capital Debt Repayment Capacity)
Mide la cantidad generada de fuentes de la finca o negocio v las que no son de l1a finca, para cubrir el
pago de la deuda v reemplazo de capital.

13. Margen de Re-pago de la Denda de Capital {Capital Debt Repayment Margin)
Es la cantidad de dinero sobrante luego de pagar todos los gastos operacionales, impuestos, costos
familiares v pagos de las deudas que havan sido realizados. Realmente es el dinero sobrante, luego de
haber pagado todas las facturas/deudas, que esta disponible para comprar o financiar maquinaria nueva,
equipo, tierra o ganado.

14 Margen de Eeemplazo (Feplacement Margin)
La cantidad de ingreso despues de pagar el prnincipal v los intereses de los préstamos, v compras de
capital no financiadas (efectivo).

15. Razon de Cubierta de Términos de 1a Deuda (Term-Debt Coverage Ratio)
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Indica si la empresa produjo suficientes ingresos para cubrir todos los pagos de las deudas intermedias
valargo plazo. Una razon mener de 1.0 indica que 1a empresa tuvo que liquidar inventario, incrementar
cuentas abiertas/pendientes, pedir dinero prestado o vender activos para poder realizar pagos de las
deudas programadas.

16. Razon del Margen de Reemplazo de la Cubierta (Replacement Margin Coverage Ratio)
Una razon menor de 1.0 indica que no se generd suficiente ingreso para cubrir el pago de las deudas v
compras de capital no financiada

De todos los Estados Financieros

Eficiencia Financiera (Financial Efficiency)

Demuestra cuan efectiva fue la empresa en utilizar los activos para generar ingresos. El desempefio pasado de la
empresa podria bien indicar potenciales logros futuros.

Tambien, responde a las signienfes preguntas:
» ; Esta usted utilizando cada activo disponible a su miximo potencial?
# ;Cudles son los efectos de las decisiones de: produccidn, compra, establecer precios, financiamiento v
mercadeo para el ingreso bruto?

17.Tasa de Rotacion de Activos / Tasa de Conversion de Activos (Asset-Turnover Rate)
Mide la eficiencia al utilizar el capital. Puede verse como la productividad del capital. Generar un mivel alto
de produccion con un nivel bajo de inversion de capital dara una alta tasa de rotacion de activos. Si, por el
contrario, 1a tasa de rotacion es baja debera explorar métodos para utilizar el capital invertido de una forma
mas eficiente o vender algunas inversiones con bajo rendimiento.

Las ultimas cuatro razones demuestran como el Ingreso Bruto de la finca es utilizado. La suma de las cuatro
debe ser igual al 100% del Ingreso Brufo.

18. Razon Operacion-Gasto (Operating-Expense Ratio)
Indica la proporcion del ingreso de la finca ufilizado para pagar gastos operacionales, sin incluir el principal o
los intereses.

19. Razon Depreciacion-Gasto (Depreciation-Expense Ratio)
Indica cuan rapido la empresa desgasta el capital. Indica que proporcidn del ingreso de la finca es necesario
para mantener el capital utilizado por la empresa.

20. Razon Interés-Gasto (Interest-Expense Ratio)
Demuestra cuanto del ingreso bruto de l1a finca es ufilizado para pagar los intereses para pagar el capital
adquirido.

21. Razon de Ingreso Neto(Net Farm Income Ratio)
Compara la ganancia con el ingreso bruto de la finca o empresa. Demuestra cuanto queda después de pagar
todos los gastos de la finca, sin incluir la mano de obra no remunerada v gastos de gerencia o administracion.
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Formulas

Liquidez

Activos corrientes totales

1. Razon Corriente = =— :
Paszivos corrientes totales

o]

Capital de trabajo = Activos corrientes — Pasivos corrientes

3. Razodn de Capital de trabajo vs Ingreso Bruto = Capital de rrabajo

Ingreso bruto

Solvencia (mercado)

Pasivos totales
Activos totales

4. Razdn de Deuda a Active =

- P \ . Valor Neto (networth)
5. Razon de Equidad a Activo = -
Activos totales
- . Pasivos Totales
§. Razon Deuda a Equidad =

Valor Neto (networth)

Valor Neto también es conocido coma Valor de Patrimonio Neto o Owners Equity

Ganancia/Rentabilidad
7. Ingreso Neto = Ingreso Bruto en Efectivo — Gastos Totales en Efectivo + Cambios en Inventario —
Depreciacion

Retorno de Activos

8. Tasade Retorno de Activos = - -
Promedio de los Activos

Retorno de Activos = Ingreso Neto + Interés — Valor del operador o capataz y administracién

Retorno de la Equidad

Valor de Patrimonio Neto Promedio (networth)

9. Tasa de Retorno de Equidad =

Retorno de la Equidad = Ingreso Neto — Valor del operador o capataz y administracion

Patrimonio Neto({Owners Equity) = Activos Totales — Pasivos Totales

Retorno de Activos
Valor de la Produccion

10. Margen de Ganancia Operacional =

Valor de la produccion
= Ingreso Bruto en Efectivo + Cambio en inventario — Compra de Ganado Vivo
— Alimento comprado

11. EBITDA = Ingreso Neto + Gastos de intereses + Gastos de Depreciacion v Amortizacion
Capacidad de Re-Pago

12. Capacidad de Repago de la Deuda de Capital = Ingreso neto + Depreciacion +

Ingresos Netos No Agricolas — Impuestos de Ingreso Personal + Gastos de Interes
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13. Margen de Re — Pago de la Deuda de Capital = Capacidad de Re — Pago de la Deuda de Capital —
Pagos de Principal e Intereses de Prestamos*
14. Margen de Reemplazo = Margen de Re — Pago de la deuda de capital —

Efectivo de capital no financiado para reemplazo

Capacidad de Re—Pago de la Deuda de Capital

Pagos Programados de Principal e Interesess

16. Razon del Margen de Reemplazo de la Cubierta =

15. Razon de Cubierta de Términos de la Deuda =

Capacidad de Re—Pago de la Deuda de Capital

{Pagos programados de principal e intereses=+Efectivo de capital no financiado para reemplazos)

Eficiencia Financiera

. r ‘s . Valor de la produccidgn
17. Tasa de Rotacion o Conversion de Activos =

Promedic del Valor de Activos (promedio de 2 afioz)

__ (Gastoz Operacionales Totales (excluyendo intereses—Depreciacidn])

18. Razon Operacion — Gasto =

Ingreso Bruto

» . e Depreciacion
19. Razon Depreciacion — Gasto = —————
Ingreso Bruto

P Intereses
20. Razon Interes — Gasto = —————
Ingreso Bruto

. Ingreso Meto
21. Razon de Ingreso Neto = ———
Ingreso Bruto

* Incluye pagos de arrendamiento de capital (leasing)
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“This material is based upon work supported by USDA/NIFA under Award Number 2015-49200-24228 "
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En la siguiente pagina puede encontrar la hoja de calculo que contiene los registros contables y
estima las razones financieras automaticamente presentadas anteriormente:

https://www.mercadeoagricolapr.com/herramientas/hojas-de-calculo/
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